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THISTED KOMMUNE

Forord

Overordnet set er der styr pa driften, som tegner sig for mere end 95% af kommunens
udgifter, men flere af kommunens serviceomrader er under pres. Kommunens likviditet er
ligeledes presset, hvilket primaert skyldes flere ar med store og stigende anlagsudgifter
savel til renoveringsopgaver som til en raekke nye projekter.

@konomiaftalen mellem Kommunernes Landsforening (KL) og regeringen lagde fundamentet for
gkonomien i 2025, og med budgetforliget, besluttet af en naesten enig kommunalbestyrelse i
efteraret 2024, blev rammerne lagt for kommunens gkonomi. Med budgetforliget blev driften
gget med 15,6 mio. kr. - primaert til omraderne 'skole’ og ‘aeldre’.

Thisted Kommunes serviceudgifter - det vil sige de omrader, hvor kommunen producerer en
ydelse (dagpasning, skole, sldrepleje m.v.) - er pa ca. 2,4 mia. kr. og endte budgetmaessigt med et
merforbrug pa 6,8 mio. kr. Rammemaessigt i forhold til staten var der tale om et merforbrug pa 25
mio. kr., men da kommunerne under ét overholdte servicerammen i 2025, slipper Thisted
Kommune for savel individuel som kollektiv sanktion.

For blandt andet at give mulighed for at spare op til sterre anskaffelser samt optimere tidspunktet
for indkeb og ansaettelser har kommunens institutioner og afdelinger en overfgrselsordning, hvor
mer- og mindreforbrug i ét regnskabsar overfares til det naeste. Fra 2025 til 2026 overfgres netto
et overskud pa ca. 21 mio. kr. Til sammenligning blev der sidste ar overfgrt et overskud pa ca. 32
mio. kr. Faldet er primaert af teknisk karakter og skyldes, at overfgrselsloftet sidste ar var
suspenderet, hvilket gav et hgjere belgb til overfarsel fra 2024 til 2025.

Overfarselsudgifterne - det vil sige de omrader, hvor kommunen udbetaler en lovbestemt
forsergelse (kontanthjeelp, dagpenge, fertidspension m.v.) - endte med et mindreforbrug pa knap
40 mio. kr. Mindreforbruget pa omradet kunne reelt vaere blevet pa naesten 60 mio. kr., men i
efterdret 2025 valgte Kommunalbestyrelsen at reducere budgettet pd omradet og flytte 19,5 mio.
kr. til primaert bgrne- og voksensocialomradet, som var gkonomisk udfordret.

Anlaegsomfanget var i 2025 pa 195 mio. kr. fordelt med 275 mio. kr. i udgifter og 80 mio. kr. i
indtaegter. Det er hgjt i et landsperspektiv og i seerdeleshed i et regionalt perspektiv. Af specifikke
projekter kan naevnes Statens Museum for Kunst og Naturlandsbyen i Doverodde, Sennels
Bornehave, handicapinstitutionen Fjordlykke og cykelsti mellem Sjgrring og Hundborg. Herudover
var der i 2025 omfattende renoveringer af flere af kommunens bygninger herunder en raekke
energimaassige investeringer.

Kommunens likviditet er faldende, hvilket primaert skyldes de senere ars hgje anlaegsforbrug.
Med likviditeten in mente vil Kommunalbestyrelsen fortsat have fokus pa budgetoverholdelse pa
kommunens drift, ligesom det fremover bliver endnu vigtigere, at Kommunalbestyrelsen
prioriterer mellem de anlaegsinvesteringer, som er ngdvendige for at sikre fortsat udvikling i
kommunen.

Du kan laese mere om regnskabet pad de kommende sider. God forngjelse.

s D
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Niels Jergen Pedersen
borgmester
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Ledelsens pategning

@konomiudvalget har den 22. april 2026 aflagt arsregnskab for 2025 for Thisted Kommune til
kommunalbestyrelsen.

Arsregnskabet bygger pa de obligatoriske oversigter og redeggrelser, der skal aflegges i
overensstemmelse med Lov om Kommunernes Styrelse og reglerne i Indenrigs- og
Sundhedsministeriets Budget- og regnskabssystem for kommuner.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et
retvisende billede af kommunens aktiver og passiver, finansielle stilling samt arets
gkonomiske resultat.

| henhold til styrelseslovens § 45 overgiver kommunalbestyrelsen hermed regnskabet til
revisionen.

Thisted Kommune, den 22. april 2026
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THISTED KOMMUNE

Kommunens arsberetning

De okonomiske rammer

De gkonomiske rammer til 2025 blev givet via aftalen mellem KL og regeringen. Der blev blandt
andet skabt finansiering til, at kommunerne under ét kunne have serviceudgifterne med 3,4 mia.
kr.

Med vedtagelsen af Budget 2025 blev Thisted Kommunes serviceramme pa 2.338,9 mio. kr. (inkl.
bufferpulje pa 23,2 mio. kr.). Jeevnfer opgerelse fra KL er kommunens serviceramme
efterfalgende blevet reguleret til 2.342,5 som fglge af primaert eendret lgn- og prissken samt
kompensation som falge af udgifter i forbindelse med fordrevne fra Ukraine.
Regnskabsresultatet i relation til serviceudgifterne endte pa 2.367,5 mio. kr. svarende til et
merforbrug i forhold til KL's reviderede ramme pa 25 mio. kr.

Kommunerne under ét forventer derimod at overholde servicerammen og savel kommunerne
under ét som Thisted Kommune undgar hermed en sanktion.

| kommuneaftalen var anleegsrammen for 2025 for kommunerne under ét pa 20,3 mia. kr. brutto
ekskl. forsyning og zeldreboliger. Thisted Kommunes rammerelaterede udgifter endte pa 232,2
mio. kr., hvilket er 71,6 mio. kr. mere end kommunens ramme (oprindelig budget) og ca. 87 mio.
kr. mere end kommunens forholdsmaessige andel opgjort jeevnfer folketallet.

Det kommunale skattestop blev viderefgrt for kommunerne under ét. Kommunalbestyrelsen
valgte at fastholde udskrivningsprocenten pa 25,5. Landet som helhed overholdt ligeledes
skattestoppet, sa modsat en raekke tidligere ar blev bloktilskuddet for Thisted Kommune - set i
relation til den kollektive del af sanktionen - ikke reduceret.

Det okonomiske resultat

Regnskabet for 2025, for afdrag og lanoptagelse, viser et underskud pa 66,2 mio. kr. fordelt med
et underskud pa 66,1 mio. kr. pa det skattefinansierede omrade og et overskud pa 0,1 mio. kr. pa
det brugerfinansierede omrade, jf. nedenstaende tabel.

Regnskabsopggrelse Oprindeligt Korrigeret Regnskab Forskel

Kr. 1.000 Budget budget 3) 3-2)
1) 2)

PRIM/RT DRIFTSRESULTAT -64.101 -66.034 -128.922 -62.888

RESULTATER AF SKATTEFINANSIERET OMRADE 62.069 177.197 66.232 -110.965

RESULTAT AF FORSY NINGSV IRKSOMHED -906 -906 -85 822

RESULTAT I ALT (+ lig underskud) 61.163 176.290 66.147 -110.143

Regnskabsresultat indeholder, i forhold til det korrigerede budget, en mindreudgift pa 110,1 mio.
kr. fordelt med en mindreudgift pd 111,0 mio. kr. pa det skattefinansierede omrade og en
merudgift pa 0,8 mio. kr. pa det brugerfinansierede omrade. Mindreudgiften pa det
skattefinansierede omrade skyldes primaert driften med et restbudget pa ca. 58 mio. kr. og anlaeg
med et restbudget pa ca. 48 mio. kr.
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Overforsler pa driften fra 2025 til 2026

Thisted Kommunes samlede nettodriftsudgifter udgjorde 3.294 mio. kr., hvilket er 54,1 mio. kr.
mindre end det korrigerede budget. Javnfor overfgrselsordningen tillagt et par afvigelser fra 5%-
reglen overferes der samlet set et nettomindreforbrug (overskud) pa 21 mio. kr. til budget 2026.

De overfarte belgb er faldet i forhold til sidste ar, hvor der netto blev overfart 32,1 mio. kr. Faldet
skyldes primeert, at 5%-reglen var suspenderet i overfgrslen fra 2024 til 2025.

Anlaegsarbejder

| 2025 udgjorde nettoanlaegsudgifterne 195,2 mio. kr. fordelt med udgifter pa 275,8 mio. kr. og
indtaegter pa 80,6 mio. kr. De samlede nettoanlaegsudgifter blev 48,1 mio. kr. mindre end det
korrigerede budget, der var pa 243,2 mio. kr. Der overferes netto 23,2 mio. kr. til 2026 fordelt
med 87,2 mio. kr. i udgifter og 64,1 mio. kr. i indtaegter.

Blandt de sta@rste anlaegsaktiviteter i 2025 var:

* Handicapinstitutionen Fjordlykke
* Staten Museum for Kunst

* Naturlandsbyen - Doverodde

* Energimaessige renoveringer

* Sennels Barnehave

* Cykelsti, Sjgrring-Hundborg

Skatteindtaegter m.v.

Kommunens vaesentligste indtaegtskilde er skatterne. Samlet viser regnskabet, at
skatteindteegterne udger i alt 2.336,5 mio. kr. Den kommunale udligningsordning og tilskuddene
fra staten udger i alt 1.103,8 mio. kr.

Lanoptagelse og langfristet gaeld

Kommunernes muligheder for at optage 1an er generelt set begraenset. Lan optaget i 2025
omfatter primeaert helt eller delvist finansiering af anleegsudgifter afholdt i 2024 til blandt andet
energibesparende foranstaltninger, renovation, byfornyelse og eldreboliger. Der er i alt optaget
lan i 2025 pa 32 mio. kr. vedrgrende ldanerammen for 2024.

Energimaessige investeringer 23,5
Byfornyelse 3,8
Jordkeb 1,8
Lan til indefrysning af ejendomsskatter 0,1
Hanstholm Havn 5,8
Garanti til Thisted Museum (fragar ldanerammen) -3,0
TOTAL 32,0
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Thisted Kommunes langfristede geeld var ved udgangen af aret 1.064,5 mio. kr. mod 1.237,7 mio.
kr. ved drets begyndelse, hvilket er et fald pa 173,3 mio. kr. Faldet skyldes primaert
geeldsnedbringelse pa 137,1 mio. kr. i forbindelse med etableringen af Hanstholm Havn A/S.
Herudover kan faldet relateres til a2ldreboligomradet, hvor der er afdraget 20,8 mio. kr. uden at
der i 2025 er optaget nye 1an pa omradet.

Vedrgrende gaelden ultimo aret udger indefrosne feriemidler 153,6 mio. kr. og 209,5 mio. kr. kan
henfares til aeldreboliger samt gvrige almene boliger, hvor renter og afdrag betales af beboerne
over huslejen.

Kassebeholdning

Thisted Kommunes kassebeholdning udgjorde 55,4 mio. kr. ved udgangen af 2025. Dette er et
fald pa 37,9 mio. kr. i forhold til udgangen af 2024. De 55,4 mio. kr. udtrykker imidlertid ikke
likviditeten, men en regnskabsmaessig beholdning opgjort den 31. december 2025. Der bagr
korrigeres for:

« tvungen midlertidig deponering pa 21,4 mio. kr.

« kassen indeholder pr. 31/12 alle arets mindreforbrug - herunder de belgb, der indgar i
overfgrselsordningen pa savel drift som anlaeg. Begge poster skiller sig ud fra resten af
kassebeholdningen, fordi de er tilknyttet en forventning om, at de bevilges til forbrug i
de(t) kommende &r. | alt overfgres der et mindreforbrug pa 33,8 mio. kr. fra 2025 til
2026; hhv. 21 mio. kr. vedrgrende driften, 23,2 mio. kr. vedrgrende anlaeg fratrukket
merforbrug pa 10,4 mio. kr. vedrgrende grundkapital til almene boliger (indskud i
Landbyggefonden).

* i perioden indtil udgangen af februar 2026 henferes udgifter og indteegter vedrgrende
2025 til regnskabsar 2025, mens selve betalingen sker af kassen i 2026. Modsat er der
af kassen i 2025 allerede betalt visse udgifter vedrgrende 2026.

Et mere sigende mal for likviditeten er jeevnfer kassekreditreglen, defineret som den
gennemsnitlige likviditet ex deponering set over det seneste ar. Den var den 31. december 2025
pa 172,2 mio. kr., hvilket er en stigning pa 12,5 mio. kr. i forhold til den 31. december 2024.
Stigningen skal ses i lyset af, at Thisted Kommune i forbindelse med salget af Hanstholm Havn
modtog 137,1 mio. kr. den 31-07-2025, mens lan for et tilsvarende belgb primaert blev indfriet
ultimo 2025.
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Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab
kr.1.000 2025 2024 2023 2022
Regnskabsopgerelse (udgiftshaseret)
Det skattefinansierede omrade:
Resultat af ordinaer driftsvirksomhed -128.922 -124.708 -206.502 -101.167
Anlaegsudgifter 195.154 153.924 103.891 144.437
Resultat af skattefinansieret omrade 66.232 29.216 -102.612 43.270
Forsyningsvirksomheder:
Resultat af ordinaer driftsvirksomhed -85 -81 -9.319 -4.144
Anlaegsudgifter 0 0 14.823 52.049
Balance - aktiver
Materielle anleegsaktiver i alt 1.907.791 2.123.945 2.139.840 1.409.378
Finansielle aktiver i alt 1.828.801 1.812.142 1.879.256 2.000.535
Omsaetningsaktiver i alt 190.327 215.112 182.194 182.173
Likvide beholdninger 55.414 93.277 180.521 214.640
Balance - passiver
Egenkapital -2.137.521 -2.296.006 -2.345.241 -2.286.641
Hensatte forpligtelser -292.399 -276.860 -268.886 -269.021
Langfristede gaeldsforpligtelser -1.064.460 -1.237.713 -1.329.465 -820.787
- heraf zldreboliger -209.512 -230.286 -249.201 -268.142
Kortfristede geeldsforpligtelser -474.986 -419.735 -423.266 -417.525
Gennemsnitlig likviditet
(kassekreditreglen) 172.195 159.681 170.590 313.865
Likvide aktiver pr. indbygger 4,03 3,71 3,93 7,71
Langfristet geeld pr. indbygger -24,93 -28,79 -30,64 -19,05
Skatteudskrivning
Udskrivningsgrundlag pr. indbygger 200,31 187,59 174,65 169,27
Udskrivningsprocent 25,50 25,50 25,50 25,50
Grundskyldspromille 11,20 11,20 23,75 23,75
Indbyggertal ultimo aret 42.698 42.989 43.383 43.089
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Thisted Kommunes regnskab afleegges i henhold til geeldende lovgivning og efter de retningslinjer,
der er fastlagt af Indenrigs- og Sundhedsministeriet i Budget- og Regnskabssystem for kommuner.
Regnskabet afleegges som et totalregnskab, der omfatter alle drifts-, anleegs- og kapitalposter. |
regnskabet indgar ligeledes udgifter, indtaegter, aktiver og passiver vedrgrende de selvejende
institutioner, som kommunen har driftsoverenskomst med.

Hansholm Havn er pr. 1. august 2025 overdraget til Hanstholm Havn A/S, hvor ADP A/S ejer 51% af
stemmerettighederne. Thisted Kommune ejer 49% af stemmerettighederne i Hanstholm Havn A/S,
samt 70,6% af aktiekapitalen.

God bogfaringsskik

Kommunens bogfgring foretages i overensstemmelse med god bogferingsskik. Det er en
forudsaetning for god bogferingsskik, at reglerne i Budget- og Regnskabssystem for kommuner
samt gvrige relevante forskrifter er fulgt.

Regnskabsmaterialet omfatter de faktiske registreringer, herunder transaktionsspor, beskrivelser
af bogfgringen, herunder aftaler om elektronisk dataudveksling, beskrivelser af systemer til at
opbevare og fremfinde opbevaret regnskabsmateriale, bilag og anden dokumentation, oplysninger
i pvrigt, som er ngdvendige for kontrolspor, regnskaber samt revision.

Andringer i anvendt regnskabspraksis i forhold til foregaende ar
Regnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Driftsregnskab

Indregning af indtaegter og udgifter

Indtaegter indregnes sa vidt muligt i det regnskabsar de vedrgrer, jf. transaktionsprincippet.
Driftsudgifter indregnes i det regnskabsar de vedrerer, jf. transaktionsprincippet, forudsat at de er
kendte for kommunen inden udlgbet at supplementsperioden, der slutter med udgangen af
februar i det nye regnskabsar.

Anlaegsudgifter indregnes i resultatopgerelsen i det regnskabsar, hvori anlseegsudgiften afholdes.

Praesentation i udgiftsregnskabet

Praesentation af kommunens arsregnskab tager udgangspunkt i det udgiftsbaserede regnskab
sammenholdt med det oprindelige og det korrigerede budget.

Udgiftsregnskabet er vist pa udvalgsniveau og de tilhgrende noter er vist pa aktivitetsniveau under
hvert udvalg.

Alle afvigelser i totaler skyldes afrundinger.
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Bemaerkninger til regnskabet

Som en del af regnskabsarbejdet er det undersggt, om der er vaesentlige afvigelser i forhold til
budgettet. Resultatet af disse undersggelser fremgar af regnskabet i form af bemaerkninger. Bade
disse bemaerkninger og uddybninger til andre poster fremgar i noter.

Thisted Kommune er selvforsikret pa de omrader, hvor lovgivningen giver mulighed for det, og
kommunen har derfor fastsat praemier, som skal sikre, at de selvforsikrede omrader, inklusive
indirekte udgifter til bl.a. administration, hviler i sig i selv over en arraekke. Praemierne for
arbejdsskadeomradet er beregnet ud fra oplysninger fra kommunens forsikringsmaegler om
erstatningssager og arbejdsskaderisikoen i de danske kommuner som helhed. De @vrige praemier
er fastsat ud fra de sidste ars udgifter. Taksterne fastsaettes for femarsperioder, og status for den
afsluttede periode indregnes i taksterne for den nye periode. Den nuvaerende periode gar fra 2025
til 2030.

Balancen
Preesentation af balancen

Formalet med balancen er at vise kommunens aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo
regnskabsadret og aret for, idet der ved passiver forstas summen af egenkapital og forpligtelser.

Der er af Indenrigs- og Sundhedsministeriet fastsat krav til, hvordan balancen skal udarbejdes.

Materielle anlaegsaktiver

Aktiver indregnes som hovedregel i balancen til kostpris og afskrives over den forventede levetid.
Ejendomsretten dokumenteres via bogferte fakturaer, leasingaftaler m.v.

Aktiver med en levetid pa 1 ar eller derunder, samt aktiver under 100.000 kr. afskrives straks og
registreres saledes ikke i anlaegskartoteket.

Udgifter pa over 100.000 kr. der medferer en vaesentlig forbedring af et aktivs egenskaber eller en
vaesentlig forleengelse af et aktivs levetid, aktiveres sammen med det pageeldende aktiv og
afskrives over den nye levetid. Udgifter til mindre reparationer og lignende som ikke har vaesentlig
indflydelse pa aktivets levetid eller egenskaber i evrigt, udgiftsferes i det regnskabsar, hvori de
afholdes.

Bygninger og grunde
Ejendomme anskaffet for 1. januar 1999 vaerdiansaettes pr. 1. januar 2007 til ejendomsvurderingen
pr. 1. januar 2004 fratrukket afskrivninger frem til 1. januar 2007.

Bygninger og grunde anskaffet efter 1. januar 1999 indregnes til anskaffelsespris med fradrag af
afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

10
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@vrige materielle anlaegsaktiver

@vrige materielle anlaegsaktiver er indregnet til anskaffelsespris fratrukket afskrivninger.
Levetider for de vaesentligste aktivtyper er fastlagt til felgende antal ar:

Aktivtype Levetider
Bygninger 20- 50 ar
Biler, varebiler og lignende 5-8ar
Specialkeretgjer 5-20ar
Tekniske anlaeg, maskiner m.v. 5-20ar
Inventar og IT-udstyr 3-5ar

For enkelte aktiver fastseettes ved anskaffelsen en forventet scrapvaerdi, der ikke afskrives.

En reekke biler, specialkaretgjer og maskiner er optaget med en levetid som ligger under
ministeriets anbefaling. Den kortere levetid er anvendt de steder, hvor aktivets tekniske - eller
brugsmaessige - levetid ikke forventes at vaere laengere.

Der afskrives ikke pa materielle anlaeg under udferelse. Nar anlaegget er ibrugtaget pabegyndes
afskrivningen over anlaeggets forventede levetid.

Infrastrukturelle anlaegsaktiver (veje, signalanlaeg, broer mv.) og ikke-operationelle anlaegsaktiver
(arealer til rekreative formal samt naturbeskyttelses- og genopretningsfor-mal) indregnes ikke i
balancen.

Finansielt leasede anlaegsaktiver

Leasingkontrakter for materielle anlaegsaktiver, hvor Thisted Kommune har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), registreres i anlaegskartoteket til
kostprisen. Kostprisen males som den laveste af enten dagsveerdien af det leasede aktiv eller
nutidsvaerdien af minimumsleasingydelserne med tilleeg af omkostninger.

Finansielt leasede anlaegsaktiver afskrives over den forventede levetid, der fastsaettes efter typen
af aktiv.

Under udferelse
Igangvaerende materielle anlaegsaktiver veerdiansaettes til de samlede afholdte omkostninger pa
balancetidspunktet.

Finansielle anlaegsaktiver - aktier og andelsbeviser
Andele af interessentskaber, som Thisted Kommune har medejerskab til, indgar i balancen med

den andel af virksomhedernes indre veerdi, jf. senest foreliggende regnskab, som svarer til
kommunens ejerandel.

Aktier og andre kapitalandele (andelsbeviser o.l.) ind-regnes efter indre vaerdis metode ud fra
senest foreliggende regnskab.
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Finansielle anlaegsaktiver - langfristede tilgodehavender
Tilgodehavender er optaget pa balancen til nominel vaerdi under de respektive regnskabsposter

hertil. Der nedskrives til imedegaelse af forventede tab ud fra en gennemsnitsbetragtning af
historiske erfaringer for tab.

Kommunens deponerede midler indregnes efter samme regnskabspraksis som for likvide
beholdninger.

Omsatningsaktiver - fysiske anlaeg til salg

Fysiske aktiver til salg optages pa balancen til kostpris eller nettorealisationsvardi, hvor denne er
lavere. Der kan foretages opskrivning til den forventede salgspris.

Posten omfatter helt overvejende byggegrunde og erhvervsgrunde.

Omseaetningsaktiver - tilgodehavender
Periodeafgransningsposter er optaget under omsatningsaktiver - tilgodehavender og vedrerer
udgifter og indteegter vedr. efterfalgende regnskabsar.

Likvide aktiver samt omsatningsaktiver - vaerdipapirer

Likvide aktiver samt veerdipapirer, der uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger. Likvide
beholdninger indregnes til nominel vaerdi, og veerdipapirer indregnes til kursen pa balancedagen.

Egenkapital

| egenkapitalen er udover kommunens egenkapital ogsa indeholdt modpost til
forsyningsvirksomhedernes takstfinansierede aktiver, modpost til aktiver tilhgrende selvejende
institutioner, som kommunen har indgaet driftsoverenskomst med. Endvidere indeholder
egenkapitalen en modpost for modtagne donationer til anskaffelse af aktiver samt en modpost for
kommunens opskrivninger vedr. ikke finansielle aktivers veerdi.

Hensatte forpligtigelser
Forpligtelser indregnes i balancen, ndr kommunen pa balancedagen har en retslig eller faktisk

forpligtelse, som resultat af en tidligere begivenhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil
medfere et traek pa kommunens gkonomiske ressourcer, og der kan foretages en palidelig
belgbsmaessig maling af forpligtelsen.

Pensionsforpligtelser der ikke er forsikringsmaessigt afdakket vedr. tienestemands-ansatte er
optaget pa balancen som en forpligtelse. Forpligtelsen er beregnet aktuar-maessigt ud fra
forudsaetninger som er fastlagt af ministeriet. Minimum hvert 5. ar skal der foretages en
aktuarmaessig beregning af pensionsforpligtelsen vedr. tjenestemand.

Thisted Kommune fik i 2022 foretaget en ny aktuarmaessig beregning af pensionsforpligtelsen
vedr. ikke forsikringsdaekkede tjenestemand og der vil blive foretaget en ny aktuarmaessig
vurdering i forbindelse med afleeggelse af regnskabet for 2027. | aktuarberegningen indgar ikke
pensionsforpligtelsen vedrgrende tjenestemaend i den lukkede gruppe samt eftervederlag til
borgmestre og udvalgsformaend. For disse grupper er der foretaget en saerskilt beregning.
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Hensatte forpligtigelser fortsat

Hensatte forpligtelser vedr. eksempelvis miljgforurening, erstatningskrav, aremalsansaettelser,
andre lignende forpligtelser og arbejdsskadeforpligtelser indregnes pa balancen til nominel vaerdi.

Arbejdsskadeforpligtelser skal som minimum genberegnes hvert 5. r. Hensaettelsen er ultimo
2024 reguleret til den anbefalede hensaettelse ifglge aktuar- og forebyggelsesrapporten for 2024.
Der vil senest blive foretaget en ny aktuarmaessig beregning i forbindelse med afleeggelse af
regnskab for 2029.

Hensaettelse til arbejdsskadeforpligtelse viser, hvad der skal hensaettes pa skader, der er indtruffet
inden den 31. december 2024 og indeholder bade skader, der er kendt pa opgerelsesdagen - og
skader, der er sket inden, men som farst bliver anmeldt efterfalgende. Belgbet til hensaettelse er
beregnet skensmaessigt pa baggrund af skadeshistorik og ved hjzelp af statistiske metoder, hvor
der sker en opdeling i skadestyper. Metoden til beregning af hensaettelser indeholder bade
konkrete skadesobservationer fra Thisted Kommune ligesom gvrige kommuners
arbejdsskadedata indgdr i beregningen. Det beregnede skgn tager hgjde for usikkerheden pa
opgarelsestidspunktet.

Langfristede gaeldsforpligtigelser

Langfristet geeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter er optaget med rest-geelden pa
balancetidspunktet.

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse vedrgrende finansielt leasede anlaegsaktiver er
indregnet i balancen som en galdsforpligtigelse, og leasingydelsen indregnes i re-sultatopggrelsen
over kontraktens lgbetid.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, andre myndigheder og anden gzeld
er indregnet til nominel veerdi. Gaeld i udenlandsk valuta reguleres til kursen ultimo regnskabsaret.

Feriepengeforpligtelsen vedrgrende de indefrosne feriepenge er medtaget pa balancen i henhold
til geeldende regler i Budget- og Regnskabssystem for kommuner.

Nettogaeld til fonde, legater, deposita m.v.
Nettogeelden omfatter tilgodehavender til opkraevning fra staten, aktiver tilhgrende fonds og
legater, deposita og de tilsvarende modposter hertil.

Kortfristede gaeldsforpligtigelser
Kortfristet geeld til pengeinstitutter, staten, kirker og @vrige betalingsmodtagere optages med
restgeelden pa balancetidspunktet.

Noter til driftsregnskab og balance

Der er udarbejdet noter til henholdsvis driftsregnskab og balance i det omfang, der er vaesentlige
forhold, som bar belyses og/eller ministeriet har stillet krav om regnskabsbemaerkning.
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Driftsregnskab

Regnskabsopgoerelse

Uyl

THISTED KOMMUNE

Noter 1.000 kr. Korrigeret Regnskab

(Udgiftsbaseret resultatopggrelse) Budget 2025 budget 2025
A. Det skattefinansierede omrade

1 Indtaegter
Skatter -2.335.532 -2.335.578 -2.336.472
Tilskud og udligning -1.117.958 -1.101.458 -1.103.788
Indtaegter i alt -3.453.490 -3.437.036 -3.440.260
Driftsudgifter

2 Erhvervs-, Klima-, Miljg- og Teknikudvalget 231.547 226.312 228.222

3 Borne- og Familieudvalget 787.522 810.055 815.571

4 Social- og Seniorudvalget 820.112 823.592 821.844

5 Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalg 356.033 361.949 351.149

6 Arbejdsmarkedsudvalg 822.468 780.714 742.440

7 @konomiudvalget 349.453 346.127 334.614

8 Driftsudgifter i alt 3.367.135 3.348.749 3.293.840
Driftsresultat for finansiering -86.355 -88.287 -146.420

7 Renter mv. 22.253 22.253 17.498
Resultat ordinaer driftsvirksomhed -64.101 -66.034 -128.922

9 Anlaegsudgifter
Erhvervs-, Klima-, Miljg- og Teknikudvalget 116.070 192.782 162.620
Bgrne- og Familieudvalget 0 4.921 5.171
Social- og Seniorudvalget 0 0 99
Sundheds-, Kultur- og Fritidsudvalg 100 5.714 14.643
Arbejdsmarkedsudvalg 0 0 0
@konomiudvalget 10.000 39.813 12.622
Anlaegsudgifter i alt 126.170 243.230 195.154
Resultat skattefinansieret omrade 62.069 177.197 66.232
B. Forsyningsvirksomheder

2 Drift (indtaegter - udgifter) -906 -906 -85
Anlaeg (indteegter - udgifter) 0 0 0
Resultat af forsyningsvirksomheder -906 -906 -85
C. Resultati alt (A + B) 61.163 176.290 66.147
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Balance
Noter , 550 ks Ultimo 2025 Ultimo 2024

Aktiver
Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 1.072.098 1.141.675
Tekniske anlaeg m.v. 472.430 709.157
Inventar 20.797 7.764
Anlaeg under udfgrelse 342.466 265.349
I alt 1.907.791 2.123.945
Finansielle anlaegsaktiver

10  Aktier og andelsbeviser m.v. 1.771.030 1.747.955

11 Langfristede tilgodehavender 57.771 64.186
I alt 1.828.801 1.812.142
Omsaetningsaktiver - fysiske anlaeg til salg 95.074 98.498
Omsaetningsaktiver - tilgodehavender 85.594 106.955
Omsatningsaktiver - vaerdipapirer 9.659 9.659

12  Likvide beholdninger 55.414 93.277
Aktiver i alt 3.982.333 4.244.476
Balance

Noter , 550 ks Ultimo 2025 Ultimo 2024

Passiver

13  Egenkapital
Modpost for takstfinansierede aktiver -667 -778
Modpost for selvejende institutioners aktiver -3.387 -3.631
Modpost for skattefinansierede aktiver -1.982.889 -2.201.432
Modpost for donationer -15.922 -16.602
Balancekonto -134.656 -73.563
lalt -2.137.521 -2.296.006

14 Hensatte forpligtelser -292.399 -276.860

15 Langfristede gaeldsforpligtelser -1.064.460 -1.237.713
Nettogaeld vedr. fonds, legater, deposita m.v. -12.966 -14.161

16  Kortfristede gaeldsforpligtelser -474.986 -419.735
Passiver i alt -3.982.333 -4.244.476

17  Kautions- og garantiforpligtelser udgar 1.636.327 kr. Eventualrettigheder og -forpligtelser
udger 24.764 kr.

18  Swapaftaler - der er indregnet 1 swapaftale.

19  Personaleoversigt

20  Opgaver udfgrt for andre myndigheder

21  Statsrefusion og tilskud
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Skatter, tilskud og udligning Budget Korrigeret Regnskab
1.000 kr. 2025 budget 2025
Kommunal indkomstskat 2.179.023 -2.179.069 -2.179.069
Selskabsskat -35.246 -35.246 -35.246
Anden skat palignet visse indkomster -500 -500 -387
Grundskyld -118.783  -118.783  -119.791
Anden skat pa fast ejendom -1.980 -1.980 -1.980
Samlede skatter i alt -2.335.532 -2.335.578 -2.336.472
Udligning og generelle tilskud -1.001.562  -985.530  -959.374
Udligning og tilskud vedrgrende udleendinge 7.958 7.958 7.958
Kommunale bidrag til regionerne 5.402 5.402 5.400
Seerlige tilskud -137.877  -137.409  -162.986
Refusion af kebsmoms 8.120 8.120 5.213
Tilskud og udligning i alt -1.117.958 -1.101.458 -1.103.788
Note 2
Erhvervs-, Klima-, Milje- og Teknikudvalget Budget Korrigeret Regnskab
1.000 kr. 2025 budget 2025
Ejendomme, Trafik og Infrastruktur 228.314 216.265 219.069
Natur og milje 13.280 17.913 21.177
Aldreboliger -21.458 -21.458 -23.469
Erhvervsfremme og Turisme 11.349 13.529 11.360
Erhvervs-, Klima-, Miljo- og Teknikudvalget i alt 231.485 226.249 228.138
Forsyningsomradet Budget Korrigeret Regnskab
1.000 kr. 2025 budget 2025
Forsyningsomradet -844 -844 -85
Forsyningsomradet i alt -844 -844 -85
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Ejendomme, Trafik og Infrastruktur
Nettoforbruget blev 2,8 mio. kr. stgrre end budgetteret.
Merforbruget kan primaert henferes til Park og Vej, som havde merudgifter pa 3,0 mio. kr.,
Vintertjenesten, der udviste et merforbrug pa 1,8 mio. kr. samt Feelles Ejendomsservice (FE), som kun
delvist formaet at indhente det overfgrte underskud fra 2024.
| modsat retning traekker et samlet mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. vedregrende kollektive trafik og
Trafikomradet samt 0,9 mio .kr. vedrgrende projekter og radgivning.
| Iobet af aret blev det tydeligt, at der var betydelige skonomiske udfordringer pa omrader, hvor
kommunen enten er bundet af indgdede aftaler eller lovgivningsmaessige forpligtelser. Det drejer sig
seerligt om Kystbeskyttelsesaftalen, Vejafvandingsbidraget samt Faergedriften.
Ved kommunalbestyrelsens behandling af budgetopfalgningen pr. 30. september 2025 blev udvalget
tildelt 2,5 mio. kr. til handtering af disse udfordringer. Sidelgbende blev Erhvervs-, Klima-, Miljg- og
Teknikudvalget forelagt en sag til politisk drgftelse af mulige finansieringslgsninger inden for udvalgets
eget ansvarsomrade. Udvalget besluttede at omprioritere midler fra Park og Vej samt FE til deekning af
de naevnte udgiftsposter.

Natur og miljo

Nettoforbruget blev 3,3 mio. kr. hgjere end budgetteret.

Merforbruget skyldes primaert Naturprojekter, der samlet har et merforbrug pa 10,1 mio. kr.
Projekterne finansieres af tilskud, som farst udbetales efter projektafslutning.

| den modsatte retning traekker mindreforbrug vedrgrende Rottebekaempelse pa 1,6 mio. kr. Dette
skyldes regulering i forhold til tidligere ars opkraevninger. Da omradet er brugerfinansieret, vil belgbet
blive indarbejdet i kommende gebyrberegninger. Derudover er der mindreforbrug pa
Vandlgbsomradet pa 1,4 mio. kr. Det overferte belgb forventes anvendt i labet af 2026 i forbindelse
med planlagte aktiviteter. Derudover er der puljemidler inden for Grundvandsbeskyttelse,
Helhedsorienteret Energi og Ressource samt Lokal Udvikling pa i alt 3,4 mio. kr., som videreferes til
anvendelse i 2026.

Kldreboliger
Nettoforbruget blev 2 mio. kr. mindre end budgetteret.
Det skyldes hovedsagelig afsluttende opggrelse vedrgrende Kastaniegarden.

Erhvervsfremme og Turisme

Nettoforbruget blev 2,1 mio. kr. mindre end budgetteret.

En veesentlig del af mindreforbruget, 0,9 mio. kr., stammer fra frie midler, som ikke blev allokeret i
lgbet af dret. Disse midler overfares til 2026.

Yderligere 1,2 mio. kr. relaterer sig til bevillinger, hvor vi ikke modtog anmodninger om udbetaling
inden arets udgang. Disse belgb forventes udbetalt i det kommende ar.

Forsyningsomradet
Nettoforbruget blev 0,8 mio. kr. hgjere end budgetteret.

Det skyldes, at aktivitetsomradet star med et nettoindtaegtsbudget, men nettoforbruget er nul.
Affaldssektionen blev nedlagt i forbindelse med overdragelse til Thy Forsyning pr. 1.1.2024. Der er sat
gang i proces med oplgsning af 860 selskaber.
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Note 3

Borne- og Familieudvalget Budget Korrigeret Regnskab

1.000 kr. 2025 budget 2025
Skoler og uddannelse 432.573 430.160 433.594
Bern og familieomradet 120.565 145.317 144.695
Dagtilbud til barn 191.979 192.174 197.498
Borgerservice 42.404 42.403 39.784

Borne- og familieudvalget i alt 787.522 810.055 815.571

Skoler og uddannelse

Nettoforbruget endte 3,4 mio. kr. hgjere end det budgetterede.

Samlet set kommer folkeskolerne ud med et merforbrug pa 1,1 mio. kr., hvor isser Hannaes-@sterild
Skole, Koldby Skole og @stre Skole star for hovedparten af overskridelsen. Omvendt bidrager
Kommunikationscenter og STU med et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. Dette mindreforbrug skyldes et
hejere aktivitetsniveau pa STU-omradet, som efterfalgende kompenseres via forvaltningskonti for de
faktiske arselever.

Forvaltningskonti udviser et merforbrug pa 3,1 mio. kr. Hovedarsagen er stigende aktivitet pa de
seerligt tilrettelagte ungdomsuddannelser (STU), svarende til 16 ekstra arselever. Hertil kommer et
yderligere merforbrug pa 2,1 mio. kr. pa fri-/privatskoler og efterskoler som fglge af statslige
takststigninger. | modsat retning har der veeret et lavere behov for specialkgrsel pa 1,2 mio. kr. samt
feerre SFO-bgrn end budgetteret, hvilket reducerer de samlede bruttoudgifter med 1,0 mio. kr.

Born og familieomradet

Nettoforbruget blev 0,6 mio. kr. mindre end budgetteret.

Mindreforbruget skyldes hovedsageligt et mindreforbrug pa refusion for szerligt dyre enkeltsager pa
3,8 mio. kr. (merindtaegter) samt mindreforbrug pa mellemkommunale betalinger pa 0,9 mio.kr., da
der er modtaget indtaegter fra andre kommuner vedr. udestaender fra 2024. Det modsvares delvist af
et merforbrug pa tabt arbejdsfortjeneste pa netto 2,6 mio. kr. og et merforbrug pa anbringelser og
forebyggende tiltag pa 2,0 mio. kr. Resultatet er inkl. en tillaegsbevilling pa 6,2 mio. kr. til daekning af
overfert merforbrug fra tidligere ar.

Dagtilbud til barn
Nettoforbruget blev 5,3 mio. kr. stgrre end budgetteret.

Nettotallet daekker over et merforbrug pa de kommunale daginstitutioner pa 2,5 mio. kr., et
merforbrug pa private pasningsordninger pa 3,2 mio. kr. samt fzaellesomradet og seskendetilskud pa
0,8 mio. kr.

| modsat retning trak en merindtaegt pa foraeldrebetaling pa 0,9 mio. kr., et mindreforbrug pa 0,3 mio.
kr. pa friplads.

| alt blev der passet 25 bgrn flere barn end der var budgetteret med - 4 ekstra bgrn i de kommunale
ordninger og 21 ekstra i de private ordninger, hvilket svarer til, at der i alt blev passet 1.996 barn.
Samlet set var der en forskel pa omkring 60 bern i alderen 0-2 ar mellem det budgetterede antal og
det faktiske antal passede bgrn i dagplejen og daginstitutionerne.
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Borgerservice
Nettoforbruget blev 2,6 mio. kr. mindre end budgetteret.
Mindreforbruget skyldes hovedsagelig boligsikringsomradet med 2,0 mio. kr. grundet faerre aktiviteter
til kommunal medfinansiering, samt et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. til personlige tilleeg og sociale
formal.

Note 4

Social- og Seniorudvalget Budget Korrigeret Regnskab

1.000 kr. 2025 budget 2025
Behandling af misbrug 10.676 10.571 10.355
Pleje og omsorg for celdre 533.953 548.804 541.325
Det specialiserede voksenomrade 248.059 238.648 250.617
Handicappede bgrn og unge 27.425 25.569 19.546

Social- og Seniorudvalget i alt 820.112 823.592 821.844

Behandling af misbrug
Nettoforbruget blev 0,2 mio. kr. mindre end budgetteret.

Mindreforbruget skyldes isaer en overfersel af overskud fra sidste ar svarende til 0,7 mio. kr.

Pleje og omsorg for &ldre
Nettoforbruget blev 7,5 mio. kr. mindre end budgetteret.

Resultatet skal ses i lyset af overforsler fra 2024 pa i alt 13,2 mio. kr., som har pavirket skonomien
bredt pa seldreomradet.

Pa Social- og Senioromradet var der et samlet mindreforbrug pa 3,2 mio. kr. som skyldes et
mindreforbrug pa seldreomradet feelles pa 1,1 mio. kr., som hovedsagligt skyldes et mindreforbrug pa
feelles IT-systemer/CURA. Derudover var der et mindreforbrug pa SOSU-uddannelserne pa 1 mio. kr.
grundet mange voksen elever med refusioner. Endvidere var der et mindreforbrug pa projekter pa 1,1
mio. kr. grundet afregning af tilskud fra styrelserne.

Pa aeldrecentrene var der et samlet mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. Pa fglgende aeldrecentre var der
mindreforbrug: Fyrglimt, Klevermarken, Trye, Klitrosen TAC og Sct. Thegersgard. Falgeende
eldrecentre udviste et merforbrug: Dragsbaekcentret, Kristianslyst, Solgarden, Vibedal, Abakken,
Fjordglimt og Centralkakkenet.

Mindreforbruget skyldes hovedsageligt overfart overskud fra 2024 pa i alt 1,5 mio. kr. Resultatet er
blevet reduceret bland andet pga. udgifter forbundet med etablering af centralkekkerne.
Hjeelpemiddelomradet kom ud med et merforbrug pa 0,3 mio. kr., som primaert skyldes stigende
udgifter til biler, hvor der isoleret set var et merforbrug pa 1,8 mio. kr. i 2025. Merforbruget opvejes
dog af overfersler pd omradet.

Hjemmeplejen og visitationen havde samlet set et mindreforbrug pa 5,3 mio. kr., hvilket skyldes
overfersler. Der var desuden et merforbrug pa keb og salg af pladser til regionen pa 0,2 mio. kr. samt
et merforbrug pa friplejehjem pa 0,4 mio. kr.

Samlet mindreforbrug pa 15,3 mio. kr.

| den modsatte retning er der et merforbrug pa Zldre fellesomradet, der hovedsagligt bestar af et
merforbrug pa sygeplejeartikler pa 0,7 mio. kr. Pa de gvrige konto er det etablering af Centralkgkkenet
der vejer tungest.
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Det specialiserede voksenomrade
Nettoforbruget blev 8,5 mio. kr. stgrre end budgetteret.
Pa Myndighedsomradet har der vaeret et merforbrug pa 7,6 mio. kr. Merforbruget skyldes
hovedsageligt keb af pladser, da der opleves en stigning i opgavekompleksiteten pa nuvaerende og nye
borgere - og desuden ses der en stigning i antallet af borgere. Derudover har der ogsa veeret et
merforbrug pa 13,3 mio. kr. p& kommunens egne socialpaedagoiske stotte- og dagtilbud. Dette skyldes
en skav takststruktur, som har resulteret i en lavere afregning end forventet.
Som fglge af den ggede kompleksitet har der dog vaeret en stigning i refusionsindtaegterne for saerligt
dyre enkeltsager (SDE), hvilket i 2025 gav en merindtaegt pa 12,5 mio. kr.

Handicappede born og unge

Nettoforbruget blev 2,5 mio. kr. lavere end budgettet .

Mindreforbruget skyldes iszer en overferelse af overskud fra sidste ar svarende til 3,8 mio. kr. Langt
sterstedelen af budgettet pa dette omrade er i Igbet af budgetaret blevet flyttet til BFU.

Note 5

sundhed-, Kultur- og Fritidsudvalg Budget  Korrigeret ' Regnskab

1.000 kr. 2025 budget 2025
Sundhed 238.592 240.486 237.820
Kultur 35.767 37.451 36.093
Fritid 41.664 43.056 37.637
Traening 40.010 40.956 39.599

Sundhed-, Kultur- og Fritidsudvalg i alt 356.033 361.949 351.149

Sundhed

Nettoforbruget blev 2,7 mio. kr. mindre end budgetteret.

Mindreforbruget daekker over et mindreforbrug pd Kommunal Medfinansiering af Sundhedsvaesenet
(KMF) pa 1,2 mio. kr., et mindreforbrug pa Sundhedsfremme pa 0,6 mio. kr., et mindreforbrug pa
Sundhedsplejen pa 0,5 mio. kr., et mindreforbrug pa Tandplejen pa 0,2 mio. kr. samt et
mindreforbrug pa Klvngemidler pd 0.2 mio. kr.

Kultur

Nettoforbruget blev 1,4 mio. kr. mindre end budgetteret.

Nettotallet daekker over et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. pa kulturelle tilskud, 0,4 mio. kr. i
KulturRummet samt 0,1 mio. kr. pd museer. 0,3 mio. kr. af mindreforbruget pa kulturelle tilskud
skyldes ikke-udbetalte tilskud fra 'De Frie Kulturmidler'.

| modsat retning trak et merforbrug pa teatre pa 0,2 mio. kr. Projektmidler fra Statens Kunstfond som
senere vil blive refunderet.
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Fritid
Nettoforbruget blev 5,4 mio. kr. mindre end budgetteret.
Nettotallet daekker over et mindreforbrug pa medlems- og lokaletilskud pa 2,2 mio. kr., samt et
overfgrt mindreforbrug fra 2024. Yderligere et mindreforbrug pa Naturlandsbyen herunder SMK THY i
forbindelse med indvielsen svarende til 1,4 mio. kr., de kommunale haller med 0,4 mio. kr., de
kommunale klubhuse med 0,4 mio. kr., samt et mindreforbrug pa de selvejende haller pa 0,3 mio. kr.

Traening

Nettoforbruget blev 1,4 mio. kr. mindre end budgetteret. Mindreforbrug pa 3 mio. kr pa evrig drift
stammer fra uforbrugte midler fra sidste ar 1,2 mio. kr., uforbrugte midler til midlertidige botilbud pa
0,6 mio. kr., og uforbrugte puljemidler pa 1,5 mio. kr. Puljemidlerne skal ses sammen med nogle af de
gvrige merforbrug, merforbrug pa kontorhold pa 0,3 mio.kr. Merforbrug pa kronikeromradet pa 0,3
mio. kr., skyldes ny organistering og opgaveindhold som fglge af de nye kvalitetsstandarder fra SST.
Pa vederlagsfri ridefysioterapi har der vaeret et merforbrug pa 0,5 mio. kr. og pa Traening fagpersonale
har der veeret et merforbrug pa 1,2 mio. kr. da organiseringen og opgavefordelingen ikke har vaeret pa
plads i 2025. Pa Job og Traening er der en merindtaegt pa 0,3 mio. kr. pga. stor fremgang af antallet af
henvisninger fra jobcentret.

Note 6

Arbejdsmarkedsudvalg Budget Korrigeret | Regnskab

kr.1.000 2025 budget 2025
Arbejdsmarked 822.468 780.714 742.440

Arbejdsmarkedsudvalg i alt 822.468 780.714 742.440

Arbejdsmarked

Nettoforbruget blev 38,3 mio. kr. mindre end budgetteret.

De vaesentligste forklaringer pd mindreforbruget er, at der har veeret feerre ydelsesmodtagere end
budgetteret pa en raekke omrader: seniorpension (8,4 mio. kr.), arbejdsleshedsdagpenge (6,4 mio. kr.),
sygedagpenge og jobafklaring (5,6 mio. kr.), fleksjobvisiterede (4,0 mio. kr.) samt integrationsomradet
(1,8 mio. kr.). Som fglge af det lavere antal ydelsesmodtagere blev driftsudgifterne til aktivering -
herunder uddannelse, vejledning og opkvalificering - tilsvarende lavere end forventet (6,8 mio. kr.).
Derudover blev merindtaegterne fra grundtilskud og beskaeftigelsestilskud pa integrationsomradet
sterre end budgetteret (6,2 mio. kr.).

| modsat retning traekker et merforbrug pa kontant- og uddannelseshjzelp (2,1 mio. kr.), som skyldes
flere ydelsesmodtagere end forudsat i budgettet.
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Note 7

@konomiudvalget Budget Korrigeret ' Regnskab

1.000 kr. 2025 budget 2025
Feellesudgifter og administration 363.866 358.789 334.176
Hanstholm Havn -14.304 -14.304 -1.373
Ukraine -109 1.641 1.811

@konomiudvalget i alt 349.453 346.127 334.614

Feellesudgifter og administration
Nettoforbruget blev 24,6 mio. kr. mindre end budgetteret.

Nettobudgettet for Center for @konomi og HR blev 7,1 mio. kr. mindre end budgetteret. Det skyldes
iseer et mindreforbrug pa forsikringer, som skal anvendes til afvikling af tidligere ars underskud pa
forsikringsomradet. Desuden har overfert overskud fra tidligere ar, mindreforbrug pa
tjenestemandspensioner og uudmentede besparelser pa @konomiudvalgets omrade bidraget til
afdelingens regnskabsresultat.

Nettoforbruget pa Center for IT, Digitalisering og Borgerservice blev 5,7 mio. kr. mindre end
budgetteret. Dette skyldes overvejende overfgrt mindreforbrug fra 2024, udskudt investering i
datalagring i forbindelse med nye sikkerhedskrav fra NIS2 samt tilbageholdenhed i 2025 pa baggrund
af ny licensstruktur pa Microsoft i 2026.

Nettoforbrug pa Teknik-, Erhvervs- og Beskaftigelsesomradet blev 10,1 mio. kr. lavere end
budgetteret. Mindreforbruget skyldes isaer overferte overskud fra sidste ar samt lavere
personaleudgifter som fglge af vakancer og udskudte rekrutteringer. Disse forhold understgtter den
planlagte og ansvarlige omstilling i forbindelse med beskzaftigelsesreformen. Derudover bidrager
mindreforbrug pd kommuneplanlaegningen og tekniske korrektioner fra tidligere ar positivt til
resultatet, mens merudgifter til GIS traeekker i modsat retning som folge af gget behov for data- og
kortlaegningsopgaver.

Nettoforbruget pa Bern og Familie blev 1,5 mio. kr. mere end budgetteret og skyldes overfort
underskud fra tidligere ar pa 2,4 mio. kr. Isoleret set er underskuddet reduceret med 0,9 mio. kr. i
regnskabet 2025.

Nettoforbruget for Ledelsessekretariatet blev 1,1 mio. kr. mindre end budgetteret. Dette skyldes
overvejende overfgrt mindreforbrug fra 2024 samt mindreudgifter til venskabsby- og internationalt

samarbejde og det royale besgg.

Nettoforbruget pa Social, Sundhed og Kultur blev 2,1 mio. kr. mindre end budgetteret. Det skyldes
primaert overfart overskud fra tidligere ar og projektindtaegter.
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Hanstholm Havn
Nettoindtaegten blev 12,9 mio. kr. mindre end den budgetterede indtaegt pa 14,3 mio. kr. Hanstholm
Havn blev i lgbet af dret udskilt fra den kommunale drift i et aktieselskab og dermed er resultatet ikke
udtryk for ét ars driftsresultat og havnens indtaegter fordeler sig ikke ligeligt over aret. Det herer
samtidig med til billedet, at der i 2025 har veeret afholdt en raekke udgifter i forbindelse med
udskillelsen af havnen, hvilket ogsa pavirker det samlede resultat.

Ukraine

Nettoforbruget blev 0,2 mio. kr. stgrre end budgetteret.

Omradet fik 1,8 mio. kr., ved midtvejsreguleringen, til modtagelse af fordrevne fra Ukraine.

Der har hovedsagelig veeret udgifter til pasning og undervisning af bern pa henholdsvis 0,7 mio. kr.og
1,1 mio. kr.

Renter Budget Korrigeret | Regnskab
1.000 kr. 2025 budget 2025

Renter 22.253 22.253 17.498
Renter i alt 22.253 22.253 17.498
Renter

Mindreudgiften skylds primaert et hgjere afkast pa kommunens portefgljepleje og sekundaert hojere
indtaegter pa garantiprovision.

Note 8

Overforsel af uforbrugte driftsbevillinger

1.000 kr. Til 2025 Til 2026
Overfgrt iht. alm. overfgrselsordning 32.148 15.057
Overfart iht. saerlige poster 1.609 5.976
I alt overforte driftsbevillinger til naeste ar 33.757 21.033
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Note 9
Arets anlaegsaktivitet

Thisted Kommunes oprindelige nettoanlaegsbudget for 2025, som blev vedtaget af
kommunalbestyrelsen i oktober 2024, var pa 126,2 mio. kr. Hertil blev der i Iabet af 2025 givet
tillegsbevillinger inkl. overfersel fra 2024 til 2025 for 117,1 mio. kr. Dermed blev det samlede
nettoanlaegsbudget pa 243,2 mio. kr.

Arets anlaegsaktivitet (mio. kr.)
Oprindeligt Tillaegs- Overfort fra Korrigeret Forbrug Rest-
budget bevillinger 2024 budget budget
Udgifter 206,0 53,0 138,9 397,9 275,8 122,1
Indtaegter -79,9 -6,5 -68,3 -154,6 -80,7 -74,0
lalt 126,2 46,5 70,6 243,2 195,2 48,1

Tilleegsbevillingerne, som udgjorde i alt netto 46,5 mio. kr. kan forklares med, at der bl.a. er

givet tilleegsbevillinger til cykelstier - Sjerring - Hundborg og Faddersbgl - Nr. Voruper, vejforbedringer
pa Malervej, renovering af Voruper molehoved, nedrivninger af eiendomme i forbindelse med
gennemfarelse af projekt "Kloge m2”, flytning af Hurup Bibliotek og omradefornyelse - Utopia Thy i
Bedsted.

Desuden er der givet tilleegsbevillinger til bl.a. indteegter i forbindelse med tilskud fra Vejdirektoratet
til cykelsti - Sjerring - Hundborg, indtaegt fra Staten i tilknytning til omradefornyelse - Utopia Thy i
Bedsted og tilbagekab af erhvervsgrund.

Nettoanlaegsforbruget pa 195,2 mio. kr. fordelte sig med udgifter pa 275,8 og indtaegter pa 80,7 mio.
kr. De tilsvarende poster i 2023 var henholdsvis 204,2 mio. kr. i udgifter og 50,3 mio. kr. i indtaegter.

Aktiviteten var i 2025 stor, idet der har vaeret store projekter der blev feerdiggjort - Statens Museum
for Kunst og Naturlandsbyen i Doverodde samt Bgrnehuset Fjordliv i Sennels.

Desuden har opfarelsen af handicapinstitutionen “Fjordlykke” i Thisted vaeret under opfgrelse hele
aret og der er foretaget en udbygning og tilpasning af Thy-vaerksted.

Der er vaeret stor aktivitet i forbindelse med energirenovering af kommunale bygninger, oprettelse af
ny bernehave - Troldehuset - ved Bedsted Skole og faerdiggerelse af bygge/renoveringsprojekter pa
Hanstholm havn.

Netto mindreforbruget i 2025 skyldes forskydninger i forbruget og at indtaegterne indgar senere pa de
enkelte anlaegsprojekter.
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Bevilling Forbrug
Projekt Projektnavn Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift
945 Thisted Museum - Udvidelse og 5.000.000 4.875.053
infrastruktur
1003  Vejanlaeg 2021 6.500.000 6.281.018
1010  Sennels Barnehave 27.700.000 29.007.058
1026  Tandplejen - sammenlaegning -2.298.360 7.898.360 -2.298.360 7.465.225
udvidelse
1041  Vejanlaeg 2022 8.950.000 9.636.389
1109  Salg af byggemodnede boliggrunde -1.000.000 200.000 -3.547.111 316.874
m.m. 2024
1111 Dagtilbudsomradet 8.000.000 8.250.266
1117  Ejendomsvedligeholdelse 2024 15.450.000 15.442.402
1120  Energimaessige investeringer 2024 15.700.000 15.702.249
1122  Farlige og forfaldne ejendomme -3.419.017 6.519.595  -3.469.909 6.570.486
Anleeg Hanstholm Havn - samlet sag:
1102  Hanstholm Havn - 2023 -1.500.000 10.146.743 6.044.581
1113 Hanstholm Havn - Godsterminal 10.000.000 995.538
1115  Hanstholm Havn - 2024 6.000.000 2.320.673
1127  Hanstholm Havn - Hal, Velfaerd og 20.000.000 1.778.669
adm bygning
1156  Hanstholm Havn - 2025 6.000.000 12.315.690
Afsluttede anlaegsarbejder - anleeg under 2 mio. kr.
Bevilling Forbrug
Projekt Projektnavn Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift
976 Radgiverbistand boliger Skolegade 1.950.000 1.961.107
990 Salg af jord - Klosterbo, Agade, Vesterv -200.000 30.000 -240.000 50.380
1019  Fysisk arbejdsmiljg SSU 2021 1.000.000 988.888
1088 Renovering af grenne anlaeg - 2023 500.000 490.170
1091  Thisted Musikteater Overdragelse -6.620.070 7.622.870 788.030
1110  Salg af byggemodnede erhvervsgrunde  -2.000.000 200.000 -273.943 37.088
1131 Salg af areal - Raehr -16.000 2.000 -16.800 1.025
1133  Salg af Tarnvej Hanstholm -200.000 35.000 -240.000 28.437
1134  Asbestsanering - Jstre Skole 1.840.000 1.903.021
1148  Salg af areal - Simons Bakke Thisted -34.700 2.000 -63.875
1149  Salg af jord Levevej Thisted -74.300 2.000 -58.007 8.088
1157  Thy Hallen - Arstidsbassin 1.900.000 1.901.800
1159  Kab af jord - projekt Utopia Thy 1.000.000 962.588
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Note 9

Igangvaerende anlaegsarbejder

Bevilling Forbrug
Projekt Projektnavn Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift
712 Cold Hawaii Inland 75.600.000 -10.800.000 72.182.063 -7.740.628
825 Center for Sundhed / Thyhallen 115.353.000  -8.000.000 119.228.931 -102.737
847 Statens Museum for Kunst 44.200.000 -44.200.000 58.166.719 -22.500.140
876  Vadomradeprojekt Skiveren-Nord 1.765.000 -1.765.000  1.185.565
885 Hovedbyer pa forkant - Thisted 21.400.000 -12.130.000 21.876.070 -12.144.875
942 Sydhavnen 27.379.858 -10.000.000 29.469.497 -8.618.745
973 Anlaegstilskud - Thyboren-Agger 4.400.000 4.687.451
975 Byggemodning - Hvedemarken 11.800.000 -8.400.000 8.833.211 -589.000
982 Autocamping 1.000.000 550.722
1006  Nr. Voruper - Infrastrukturudvikling 6.000.000 4.921.945
1011 Omradefornyelse - Nors - 2021-2025 3.662.500 -2.087.500 1.168.725 -675.129
1012  Omradefornyelse - @sterild - 2021- 2.662.500 -1.487.500 366.157
1013 Bryggekulturens Hus - Tilskud 5.000.000 1.884.882
1022  Byggemodning - Skolevaenget, 14.000.000 -14.000.000 10.195.270 -3.348.216
1023  Byggemodning - Baunhgj Tilsted 600.000 950.633
1042  Fysisk arbejdsmiljg - SSU - 2022 500.000 355.184
1047 Ny handicapinstitution - Thisted - 44.500.000 -1.680.000 28.874.279
1049  Salg af areal - Ved Dokken Thisted 1.200.000 0 131.100
1051 Ny adgangsvej m.v. - Fyrvej 1.110.000 -265.000 521.153
1057  Tilbygning - Kumlhgj Vuggestue og 11.000.000 10.799.377
1060  Cykelsti, Sjgrring - Thisted 10.800.000  -5.400.000 9.317.515  -3.799.329
1061  Kildeopsporing - PFAS-stoffer 450.000 178.178
1067 P60 - Feelles ejendomsservice og 5.186.050 -8.476.850  5.426.063  -8.499.507
1073  Thyveerkstedet - Udbygning og 9.800.000 9.430.318
1074  Byggemodning - Bytoften, Hurup 5.100.000 -5.100.000  3.264.419
1075 Thyparken-Arkaologiske undersag. 375.000 215.619
1076  Byggemodning - Glentevej/Falkevej, 400.000 343.743
1090 Salg af areal - Felhgjvej, Koldby 5.000 -60.000
1094  "Surftrappe" i Hanstholm - Tilskud 302.000 43.658
1096 Keb/salg af jord - 38.000 -38.000
1097  Ekspropriation - CSK, Thorsted 100.000 -100.000 281.250 -281.250
1098 Vejanlaeg - 2023 3.490.000 3.087.368
1099 Byggemodning - Feerdiggerelse 12.000.000 12.251.970
1103  Energimaessig renovering - TK's 33.300.000 30.850.510
1104  Cykelsti, Sjerring - Hundborg 13.500.000 -6.750.000  9.439.655 -653.759
1105  Kgb af jord - Strategisk opkeb i 12.705.072 498.474
1106  Keb af jord - Nertorp, Raehr 2.150.000 -2.625.000  2.108.013
1112 Redningsstation Voruper - 750.000 -750.000
1114 Vejanlaeg - 2024 1.500.000 569.721
1116  Erstatning - Nedstyrtet gavl i 1.064.000 -955.000 1.063.930
1119  Stord - Vandrestaurering 4.400.000 -4.400.000  4.324.867 -3.994.060
1121 Asfalt 2024 6.500.000 6.792.715
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Bevilling Forbrug
Projekt Projektnavn Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift
1123  Forbedringer/Vejdirektoratet - 2.000.000 -800.000 1.983.404 -94.750
1124  Forbedringer/Vejdirektoratet - 1.200.000 -480.000 837.138 -309.351
1125  Voruper Mole - Renovering af 6.000.000 -3.200.000  4.946.915 -3.210.793
1126  Forskennelse af Store Torv 10.000.000 -10.000.000  2.905.468 -10.081.250
1128  Signatur Projekt - Doverodde 67.000.000 -44.900.000 55.349.908 -46.841.227
1130 Salg af ejendom - Bytorvet 13, -1
1132 Ny Handicapinst. Thisted - 78.828.000 0 55.106.053
1144  Salg af byggemodn. boliggrunde m.v. 200.000  -1.000.000 410.995 -3.938.152
1145  Salg af byggemodn. erhvervgrunde 200.000 2.405.725 101.416 1.540.927
1146  Ejendomsvedligeholdelse - 2025 18.000.000 8.969.754
1147  Energimaessige investeringer - 2025 20.000.000 11.296.412
1150  Farlige og forfaldne ejendomme - 9.725.000 -5.100.000 8.431.845  -4.099.581
1151 Asfalt- 2025 12.500.000 13.114.281
1152 Vejanlaeg - 2025 7.100.000 5.257.011
1153  Salg af areal - Mejerivej, @sterild 2.500 -82.500 3.000 -82.400
1154  Cykelsti, Faddersbeal - Nr. Voruper 13.300.000  -5.320.000 413.839
1155  Ekspropriation - Forlaegning af 3, 75.000
1158  Omradefornyelse - Thisted Bymidte 5.020.000  -3.000.000 34.125
1160  Klitmgller A - Vandlgbsrestaurering 2.902.000 -2.902.000 5.814
1161  Salg af areal - Snittingshgj, Vildsund 40.000 -1.120.000 1.447
1162  Salg af areal - Ballerumvej, Thisted 3.000 -38.300 1.075 -30.640
1163  Salg af areal - Lerpyttervej Thisted 15.000 -96.000 -112.320
1164  Hurup Bibliotek - Flytning til 950.000 676.048
1165  LIFE ACT - EU-projekt 2.021.500  -2.021.500 81.467 -344.805
1173 Omradefornyelse - Hurup 2025-2029 7.500.000  -4.500.000 99.379
1188  Omradefornyelse - Utopia Thy, 5.000.000  -3.000.000
1189  Keb af areal - 23p, Heltborg By 2.600.000  -2.000.000
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Aktier, andelsbeviser og ejerandele Oplysti Andel
1.000 kr. regnskab Ejerandel Indreveerdi kommune
Dover Plantage ApS 2024/25 23,97% 3.902 936
Kommunernes Pensionsforsikring 2024 0,63% 3.576.000 22.350
HMN Naturgas /S under oplgsning 2024 1,69% 181.865 3.066
Thyboren-Agger Feergefart I/S 2024 50,00% 1.182 591
Thy Forsyning A/S 2024 100,00%  1.743.597 1.743.597
Nordjyllands Beredskab 1/S 2024 7,54% -4.662 0
Hanstholm Havn A/S 1/8 2025 70,61% 694 490
Aktier, andelsbeviser og ejerandele i alt 1.771.030

| de selskaber, hvor der er en negativ egenkapital, optages ejerandelen til O kr. Ejerandelen er som
udgangspunkt baseret pa selskabernes 2024 regnskaber.

Note 11
Langfristede tilgodehavender Ultimo Ultimo
1.000 kr. 2025 2024
Udlan til beboerindskud 8.816 8.762
Andre langfristede udlan og tilgodehavender 27.526 29.494
Deponerede belgb 21.429 25.930
Langfristede tilgodehavender i alt 57.771 64.186
Ultimo Ultimo
Heraf udger hensaettelse til tab: 2025 2024
Udlan til beboerindskud 300 300
Andre langfristede udlan og tilgodehavender 1.400 1.400

Andre langfristede udlan og tilgodehavender
Langfristede tilgodehavender omfatter fordringer, som forfalder til betaling efter mere end et ar fra
balancedagen. Nedgangen i 2025 skyldes primeert fald i deponering.

Den nominelle vaerdi vedr. beboerindskud udger ved udgangen af 2025: tkr. 9.116. Posten er er
optaget til den nedskrevne vaerdi tkr. 8.816.

Den nominelle vaerdi vedr. Andre langfristede udlan og tilgodehavender udger ved udgangen af 2025:
tkr. 28.826. Posten er er optaget til den nedskrevne veerdi tkr. 27.526.

Deponerede belob
Der er sket et fald i deponering i 2025 pa 4,5 mio. kr. primaert som felge af et fald i deponering ved
rerende HMN Naturgas.

Indskud i Landsbyggefonden

Den nominelle vaerdi af kommunens uafviklede indskud i Landsbyggefonden udger ved udgangen af
2025 tkr. 85.493. Veaerdien indregnes jeevnfgr ministeriets regnskabsregler ikke i kommunens
arsregnskab.
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Finansieringsoversigt Budget Korrigeret Regnskab
1.000 kr. 2025 budget 2025
Likvide beholdninger primo 93.277 93.277 93.277
Tilgang af likvide aktiver

Arets resultat -61.163  -176.290 -66.147
Lanoptagelse 83.929 94.029 31.977
@vrige finansforskydninger -5.000 -5.000 203.834
Anvendelse af likvide aktiver

Afdrag pa lan -64.699 -64.699 -207.527
Likvide beholdninger ultimo 46.344 -58.683 55.414

Lanoptagelse

Lanoptagelsen er lavere end budgetteret, hvilket primaert skyldes, at det er de afholde udgifter og
tildelte lanedispensationer i foregdende regnskabsar, der lanes til i regnskabsaret, mens den
budgetterede Iantagning i regnskabsaret forst optages efterfalgende regnskabsar.

@vrige finansforskydninger

Finansforskydningerne er 208,8 mio. kr. stgrre end budgetteret hvilket primaert skyldes forskydninger

i forbindelse med etableringen af Hanstholm Havn A/S.

Afdrag pa lan

Der er afdraget 142,8 mio. kr. mere end budgetteret. Den primaere arsag er ekstraordinaer

laneindfrielse, som skyldes indbetaling for aktiver som felge af etableringen af Hanstholm Havn A/S.

Note 13

Udvikling i egenkapitalen
1.000 kr.

Egenkapital 01.01.2025 -2.296.006
Udvikling pa balancekontoen:

Udvikling i modposter til takstfinansierede aktiver 110
Udvikling i modposter til selvejende institutioners aktiver 244
Udvikling i modposter til skattefinansierede aktiver 218.544
Udvikling i modpost for donationer 680
Udvikling pa balancekontoen 219.578
Resultat ifl. resultatopggrelsen 66.147

Regulering forsyningsvirksomheders finansielle resultat 85
Veerdireguleringer -131.661
Kursreguleringer og afskrivninger i restancer 4.335

Resultat + reguleringer -61.094

Arets bevaegelser pa balancekontoen i alt 158.484
Egenkapital 31.12.2025 -2.137.521

Egenkapital

Egenkapitalen er faldet med 158,6 mio. kr. som bl.a. skyldes vaerdireguleringer i forbindelse med

overdragelse af Hanstholm Havn til ADP A/S i regnskabsaret 2025.
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Note 14

Hensatte forpligtelser Ultimo Ultimo
1.000 kr. 2025 2024
Pensioner -213.419 -214.333
Arbejdsskader -77.961 -61.803
@vrige hensaettelser -1.019 -724
Hensatte forpligtelser i alt -292.399 -276.860

Hensatte forpligtelser

Pensioner

Hensaettelse til ikke forsikringsdaekkede pensioner er hensat i regnskabet med 213 mio. kr.
Hensaettelsen skal som minimum genberegnes aktuarmaessigt hvert 5. ar. Der er foretaget regulering
af saerskilte tjenestemaendsgrupper ultimo 2025. Hensaettelsen skal aktuarmaessigt senest
genberegnes i forbindelse med afleeggelse af regnskabet for 2027.

Arbejdsskader

Hensaettelse til ikke forsikringsdaekkede arbejdsskader er hensat i regnskabet med 78 mio. kr.
Hensaettelsen skal som minimum genberegnes aktuarmaessigt hvert 5. ar. Hensaettelsen er ultimo
2025 reguleret til den anbefalede henseettelse ifalge aktuar- og forebyggelsesrapporten for 2025.

@vrige hensaettelser
@vrige henseettelser udger eftervederlag til politikere.

Note 15

Langfristet gaeld Ultimo Ultimo
1.000 kr. 2025 2024
Selvejende institutioner med overenskomst 0 -1.683
Realkredit -524 -32.226
Kommunekredit -677.777 -792.121
Lenmodtagernes Feriemidler -153.644 -154.721
Langfristet geeld vedr. aeldreboliger -209.512 -230.286
Geeld vedr. finansielt leasede aktiver -23.004 -26.676
Langfristet gaeld i alt -1.064.460 -1.237.713

Langfristet gaeld
Der er sket et fald pa 173,2 mio. kr. i langfristet geeld. Dette skyldes primaert ekstraordinzere afdrag
som fglge af overdragelse af Hanstholm Havn til ADP A/S samt Igbende afdrag.
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Note 16

Kortfristet gaeld Ultimo Ultimo
1.000 kr. 2025 2024
Kassekreditter og byggelan -221.360 -161.018
Kortfristet geeld til staten -6.518 -6.350
Kirkelige skatter og afgifter -193 -193
Anden kortfristet geeld med indenlandsk betalingsmodtager -124.948 -129.761
Mellemregningskonto -121.967 -122.413
Kortfristet gaeld i alt -474.986 -419.735

Kortfristet gaeld
Den kortfristede gaeld er samlet set gget med 55,3 mio. kr. Dette skyldes hovedsageligt en stigning pa
60,3 mio. kr. for kassekreditter og byggelan.

Thisted Kommune har i lighed med tidligere ar indgaet flere Repo-forretninger henover arsskiftet. |
2025/26 er der Repo-forretninger for en samlet vaerdi pa 153 mio. kr.

Kommunen anvender repo-forretninger i forbindelse med likviditetsstyring. En Repo-forretning er en
terminsforretning, hvor man saelger en obligation og samtidig indgar en aftale om genkgb af
obligationen pa et fastsat tidspunkt til en bestemt kurs. Genkgbskursen beregnes pa baggrund af
pengemarkedsrenten.

Repo-forretninger anvendes for at reducere indestdende i banken, sdledes omkostningerne ved en
eventuel negativ rente reduceres. Likviditeten placeres i et kapitalbevarende depot, hvor der er
tilknyttet en Repo-facilitet. | balancen indregnes de bagvedliggende kgbte obligationer under likvide
beholdninger og i forbindelse med salgs-/genkgbsaftalen registreres aftalens vaerdi under
Kassekreditter og byggelan.

Note 17
Kautions- og garantiforpligtelser Ultimo Ultimo
1.000 kr. 2025 2024

Almindelige kautions- og garantiforpligtelser:
Vand- og varmeforsyning:

Bedsted Fjernvarme 24.668 25.818
Frastrup Fjernvarme 2.087 3.085
Hanstholm Varmevaerk 7.313 8.063
Hurup Fjernvarme 24.867 11.782
I/S Kraftvarmevaerk Thisted 0 16.817
Snedsted Varmevaerk 25.986 26.754
Thisted Varmeforsyning 497.857 424.901
Veslgs Kraftvarmevaerk 1.701 1.822
Vestervig Fjernvarme 14.551 16.369
Voruper Kraftvarmevaerk 16.336 11.062
Thisted Drikkevand A/S 30.859 21.124
Hurup Vandveerk 9.112 9.574
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Kautions- og garantiforpligtelser - fortsat Ultimo Ultimo
1.000 kr. 2025 2024
Idraetsformal:

Sjerring ldraets- og kulturcenter 456 546
Snedsted Hallen 6.687 7.009
Hordumhallen 470 480
Skyum Idraetsefterskole 30.000 4.901
Nordthy Hallen 6.000 0
Andre formal:

Stetteforeningen for FDF Snedsted 782 811
Sesportscenter Vildsunds Bygningsforening 553 593
Thisted Spildevand A/S 39.814 42.657
Thy Recycle ApS 107.151 62.125
Thy-Fonden 1.660 1.788
Museum Thy 2.901 2.981
Interessent garanti:

I/S Mors - Thy Feergefart 29.280 31.931
Nordjyllands Trafikselskab 18.166 23.936
Thyboren-Agger Fergefart 81.650 85.658
Almindelige kautions- og garantiforpligtelser:

Solidarisk garanti:

Udbetaling Danmark 390.000 638.000
I alt 1.370.907 1.480.585
Kautions- og garantiforpligtelser vedr. boligforanstaltninger:

Realkredit Danmark 26.040 28.061
Jyske Realkredit 27.680 29.432
Nykredit 211.695 175.671
Boligindskudslan 5 7
lalt 265.420 233.171
Kautions- og garantiforpligtelser i alt 1.636.327 1.713.755
Andre eventualforpligtelser:

Operationelle leasingkontrakter 0 0
I alt 0 0

32



Note 17

ik

THISTED KOMMUNE

Eventualrettigheder Ultimo Ultimo
1.000 kr. 2025 2024
@vrige eventualrettigheder

Doverodde Kebmandsgard A/S 1.600 1.600
Udlan til institutioner og foreninger:

Hannaes-Hallen 1.208 1.208
Snedsted-Hallen 1.282 1.282
Nors-Hallen 891 891
Landsforeningen af vanfare 60 60
Landsforeningen af vanfare 50 50
FDF, Thisted kreds 50 50
KFUM-spejderne, Thisted 25 25
KFUM-spejderne, Thisted 138 138
Vorupear Boldklub 100 100
Hillerslev Idraetsforening 100 100
Sjerring Hallen 1.012 1.012
Hundborg Forsamlingshus 100 100
KFUM spejderne, Tilsted 50 50
Nordvestjysk Flugtskydningscenter 100 100
TIK-fodboldafdeling 300 300
Udlan til institutioner og foreninger:

KFUM & K spejderne, Stagstrup 100 100
Arup sogns beboerforening 100 100
Hundborg Rideklubs Statteforening 200 200
Bofzellesskab Ngrrealle 22 129 129
Stenbjerg Boldklub 80 80
Vang-Tvorup Idraetsforening, bygningsveerdi 570 570
Hundborg Boldklub, bygningsveerdi 560 560
Sjerringvold Efterskole 500 500
Sundby Thy Idraetsklub 88 88
Sundby Thy Idraetsklub 450 450
Sundby Thy Idraetsklub 364 364
Bedsted Hallen 100 100
Sydthy Ridehal 1.000 1.000
Hurup Hallen 325 325
Sydthy Friskole 330 330
Sydthy Golfbaneanlaeg A/S 9.200 9.200
Foreningen til bevarelse af Stenbjerg Landingsplads 150 150
Bedsted og Omegns Aktivitetshus S/I (BOA) 750 750
Vildsund Sgsportscenter 2.700 2.700
Eventualrettigheder i alt 24.764 24.764
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Note 18

SWAP-aftaler

1.000 kr.
Rentesats
Markeds- Rente- ultimo
Modpart Hovedstol Restgaeld veerdi Udlab forhold 2025
Nordea 24.794 7.273 97 30.06.2031 var. til fast 1,91

Swapaftalen er indgdet i danske kr.

Grundlaget for ovennavnte swaps er en kontrakt om at bytte betalingsstramme i en aftalt periode.
Thisted Kommunes swaps er renteswaps, hvor renteprofilen konverteres fra en variabel rente til en
fast rente, for at opnd en rentebesparelse. Med en swap-aftale opnas en fast rente i en arraekke uden
at skulle omlaegge kommunens oprindelige laneportefalje.

Markedsvaerdien afhaenger af markedsrenten og vil svinge afhangig af udviklingen i markedsrenten.
Markedsveerdien vil kun have betydning, hvis det underliggende 1an skal indfries fer tid.

Note 19

. . . Regnskab Regnskab
Personaleoversigt omregnet til heltidsansatte

2025 2024
Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 76 62
Transport og infrastruktur 78 79
Undervisning og kultur 777 794
Sundhedsomradet 78 75
Sociale opgaver og beskaeftigelse 1.834 1.878
Feellesudgifter og administration 396 414
I alt 3.239 3.302

Der har vaeret et fald pa 63 fuldtidsansatte fra 2024 til 2025. Procentmaessig har det stgrste udsving
vaeret pa hovedkonto 0, Byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger.

Note 20

Udfarsel af opgaver for andre myndigheder

Thisted Kommune har ikke i 2025 udfert opgaver for andre myndigheder.
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Note 21

Statsrefusion og tilskud Noten angiver de refusionsindtaegter, som kommunen har oppebaret, og
kommunens udgifter til medfinansiering i regnskabsaret, fordelt pa de finanslovskonti, hvor udgiften
for de relevante ministerier optraaeder. Refusionsindtaegt pa hver enkelt finanslovskonto i noten er
oppebaret i overensstemmelse med § 3 i bekendtggrelse om statsrefusion og tilskud samt
regnskabsaflaeggelse og revision pa visse omrader inden for Social- og £ldreministeriets,
Beskaeftigelsesministeriets, Udleendinge- og Integrationsministeriets, Bgrne- og
Undervisningsministeriets og Indenrigs- og Sundhedsministeriets ressortomrader.

Kommunal refusion, tilskud og medfinansiering for Thisted Kommune i regnskabsaret 2025:
Bilag 1

Hovedkonti med refusion efter kapitel 9 i regnskabs- og revisionsbekendtgerelsen pa
finansloven for 2025

Hovedktonr.|Hovedkontonavn | alt
14.71.01.  |Kontanthjeelp ifm. integrationsprogrammet og integrationsydelse 0
14.71.02.  |Aktive tilbud og danskuddannelse til udleendinge under 0
introduktionsforligbe
14.71.03. |Aktive tilbud og danskuddannelse til udleendinge under program -1.354.086
14.71.04.  [Resultattilskud -4.203.736
14.71.05.  |Grundtilskud -6.657.712
14.71.06. |Hjzelp i seerlige tilfaelde -43.323
14.71.08. |Repatriering af udleendinge -877.816
14.71.13.  |Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter -52.946
14.71.14.  |Resultattilskud i forbindelse med repatriering af udlaendinge -60.140
14.71.15. |Danskbonus i program 0
14.72.03 Refusion af kommunernes udgifter til uddannelsesgodtggrelse 0
15.11.05 Central refusionsordning vedr. udgifter til Housing First-indsatser mv. -303.508
15.11.10. |Den centrale refusionsordning -41.209.464
15.11.43.  [Berigtigelser vedrgrende det sociale refusionssystem 0
15.26.58.  |Hjeelp til flygtninge mv. i enkelttilfaelde -1.408.092
15.26.59. |Udgifter til advokatbistand -272.437
15.41.16.  [Tab pd garantier for flygtninges fraflytningsudgifter i alment byggeri 0
15.41.17.  [Stette til beboerindskud 56.235
15.42.07.  |Statte til beboerindskud i friplejeboliger 0
15.64.59. [Merudgifter til forsegrgelse i hjemmet af barn med nedsat fysisk eller -7.234.130
psykisk funktionsevne
15.64.60. |Merudgifter for personer med betydelig og varig nedsat fysisk eller -384.536
psykisk funktionsevne
15.72.01.  |Generelle udgifter vedrgrende forsorgshjem mv. -2.108.934
17.31.20.  |Obligatorisk pensionsordning for modtagere af ledighedsafhaengige -1.104.209
indkomstoverfarsler
17.31.21.  |Obligatorisk pensionsordning for modtagere af avrige -6.332.109
indkomstoverfgrsler
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Hovedktonr.|Hovedkontonavn | alt
17.31.28.  |ATP-bidrag for modtagere af kontanthjaelp og uddannelseshjeelp -339.654
17.31.29. |ATP-bidrag for modtagere af sygedagpenge -923.690
17.31.34. |ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under -129.698
ressourceforlgb
17.31.35 ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under -413.053
jobafklaringsforlgb
17.31.37.  |ATP-bidrag for modtagere af revaliderings- og ledighedsydelse -280.059
17.31.39. |ATP-bidrag for personer i fleksjob -2.273.899
17.31.41. |Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter 0
17.35.02. |Tilbagebetalinger 9.169
17.35.20.  |Seerlig statte til modtagere af kontanthjeelp m.fl. 3.573
17.38.11. |Dagpenge ved sygdom 615.084
17.46.04. |Refusion af driftsudgifter og mentorudgifter ved ressourceforlgb og -1.233.160
jobafklaringsforlab
17.46.08. [Uddannelseslgft med ret til en erhvervsuddannelse -162.326
17.46.18.  |Refusion af hjeelpemidler mv. til ledige og beskaftigede -508.813
17.46.21.  |Refusion af driftsudgifter ved aktivering af 15-17 arige 0
17.46.53. |Lentilskud til arbejdsgivere ved uddannelsesaftaler for ledige og -7.672.749
beskaeftigede voksenlarlinge
17.46.74. |Jobrotation -323.859
17.54.06. |Lentilskud til fgrtidspensionister -480.010
17.54.11.  |Personlig assistance til personer med handicap -2.664.306
17.54.21.  [Seniorjob -376.596
17.54.22.  |Aflgb pa servicejob 0
17.54.31 Hjeelp til personer uden ret til social pension mv. -19.950
17.56.02. |Ledighedsydelse -1.293.500
17.56.04.  [Fleksjob -54.020.076
17.61.06. |Forsgrgelse efter lov om aktiv socialpolitik -61.598
17.61.09. [Fritidstilleg -178.594
17.62.03.  |Statte til betaling af beboerindskud 1.243.869
17.62.04. [Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifter mv. 0
17.62.05. [Afdrag, afskrivninger og genvundne afskrivninger for boligydelseslan,
boligsikringslan og beboerindskudsladn mv 790.598
17.62.06. [Renteindtaegter af boligydelseslan, boligsikringslan og
beboerindskudslan 48.969
17.63.01.  |Sygebehandling, medicin mv. -368.445
17.63.02.  |Flytning og hjeelp i enkelttilfaelde -2.119
17.64.02.  |Personlige tillaeg til pensionister -4.732.085
Sum af det samlede refusionsbelab -149.297.920
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Hovedktonr. |Hovedkontonavn Kommunale konto I alt
Dranst 2

14.71.30. Lentilskud til udlaendinge 5.46.61.020 0
5.46.61.021 0
5.46.61.022 -1.359
5.46.61.023 -24.475

17.35.11. Kontant- og uddannelseshjeelp 5.57.73.005 -157.925
5.57.73.006 -420.065
5.57.73.007 -461.122
5.57.73.008 -3.682.557
5.57.73.009 -163.759
5.57.73.010 -424.683
5.57.73.011 -426.453
5.57.73.012 -1.606.074
5.57.73.031 -188.551
5.57.73.032 -415.072
5.57.73.033 -295.702
5.57.73.034 -3.480.633
5.57.73.035 -195.556
5.57.73.036 -386.809
5.57.73.037 -254.788
5.57.73.038 -1.533.142
5.57.73.039 -237.369
5.57.73.040 -228.889
5.57.73.041 -68.143
5.57.73.042 -264.130
5.57.73.043 -99.239
5.57.73.044 -122.519
5.57.73.045 -53.705
5.57.73.046 -215.425

17.35.12. Selvforsgrgelses og hjemrejseydelse og 5.46.61.012 -291.309
5.46.61.013 -195.784
5.46.61.014 -120.768
5.46.61.015 -234.201
5.46.61.016 -40.979
5.46.61.017 -18.782
5.46.61.018 -22.740
5.46.61.019 -170.588

17.35.20. Seerlig stgtte til modtagere af kontanthjeelp m.fl. 5.57.73.013 0
5.57.73.014 0
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Hovedktonr. |Hovedkontonavn Kommunale konto I alt
Dranst 2
5.57.73.015 0
5.57.73.016 0
17.35.22. Ressourceforlgbsydelse 5.58.82.004 0
5.58.82.005 -15.324
5.58.82.006 -13.936
5.58.82.007 -1.992.897
5.58.82.008 -5.138
5.58.82.009 -70.498
5.58.82.010 -1.749.082
5.58.82.011 -5.876.317
17.35.23. Revalideringsydelse mv. 5.58.80.010 -14.366
5.58.80.011 -40.092
5.58.80.012 -22.863
5.58.80.013 -372.347
5.58.80.014 0
5.58.80.015 0
5.58.80.016 0
5.58.80.017 0
5.58.80.018 0
5.58.80.019 0
5.58.80.020 0
5.58.80.021 0
17.35.24. Forrevalidering pa kontant- og uddannelseshjaelp [5.57.73.022 0
5.57.73.023 0
5.57.73.024 0
5.57.73.025 0
17.56.02 Ledighedsydelse 5.58.83.006 -8.368
5.58.83.007 13.904
5.58.83.008 0
5.58.83.009 -3.497.166
17.38.11. Dagpenge ved sygdom 5.57.71.010 -12.785.326
5.57.71.011 -17.843.541
5.57.71.012 -4.958.388
5.57.71.013 -4.728.469
17.47.01. Lontilskud ved ansaettelse af forsikrede ledige 5.68.94.028 0
5.68.94.029 -40.346
5.68.94.030 -12.524
5.68.94.031 -44.453
5.68.94.032 0
5.68.94.033 -10.481
5.68.94.034 -44.820
5.68.94.035 -22.396
5.68.94.036 0
5.68.94.037 0
5.68.94.038 -2.846
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Hovedktonr. [Hovedkontonavn Kommunale konto | alt
Dranst 2
5.68.94.039 -26.774
17.47.02. Lontilskud ved anseettelse af kontant- og 5.68.94.004 -1.404
5.68.94.005 -20.791
5.68.94.006 0
5.68.94.007 -6.510
5.68.94.024 0
5.68.94.025 0
5.68.94.026 0
5.68.94.027 0
17.47.11. Lontilskud ved anseettelse af revalidender m.fl. 5.68.94.008 0
5.68.94.009 -4.317
5.68.94.010 -2.544
5.68.94.011 0
5.68.94.012 0
5.68.94.013 0
5.68.94.014 0
5.68.94.015 0
5.68.94.016 0
5.68.94.017 0
5.68.94.018 0
5.68.94.019 0
5.68.94.020 0
5.68.94.021 0
5.68.94.022 0
5.68.94.023 -5.527
17.54.30. Hjeelp til personer uden ret til fuld fgrtidspension |5.57.73.026 0
5.57.73.027 0
5.57.73.028 0
5.57.73.029 -316.392
17.56.04. Fleksjob 5.58.81.013 -9.103
5.58.81.014 0
5.58.81.015 -16.409
5.58.81.016 -26.980.861
5.58.81.017 0
5.58.81.018 0
5.58.81.019 0
5.58.81.020 -60.778
17.56.05 Fleksbidrag til kommunen 5.58.81.118 -27.150.862
Sum af det samlede refusionsbelob fra ydelsesrefusion -125.263.649
Summen af det samlede refusionsbelgb efter kapitel 9 (bilag 1) +
det samlede refusionsbelgb fra ydelsesrefusion (bilag 2) udger
ialt

-274.561.569
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Bilag 3 til vejledning om regnskabsnote 2025
Hovedkonti med medfinansiering via Ydelsesrefusion pa finansloven for 2025

Hovedktonr. |Hovedkontonavn Kommunale lalt
konto Dranst 1

17.32.01. Dagpenge ved arbejdslgshed 5.57.78.012 1.771.684

5.57.78.013 17.566.398

5.57.78.014 13.094.646

5.57.78.015 21.444.453

17.35.20. Seerlig stette til modtagere af kontanthjzelp m.fl. 5.57.73.100 1.108

5.57.73.101 5.009

5.57.73.102 964

5.57.73.103 1.754

17.46.32. Befordringsgodtgarelse 5.57.78.005 -1.091

5.68.98.114 78.809

17.64.10. Fertidspension med variabel medfinansiering 5.48.66.001 20.133

5.48.66.002 574.061

5.48.66.003 1.673.063

5.48.66.004 175.100.992

17.64.13. Seniorpension 5.48.65.001 37.735

5.48.65.002 1.140.865

5.48.65.003 2.384.132

5.48.65.004 54.075.480

Summen af den samlede medfinansiering 288.970.195
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